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Arqueologia contractual: qui es menja
el pastis?

Aquesta mateixa secci6, fa uns anys, va obrir les seves pagines a la discussié sobre els canvis que esta
experimentant l'exercici de 'arqueologia: noves bases operatives, noves fonts de finangcament, noves exigéncies
i nous perfils professionals, tot plegat estretament vinculat al desenvolupament espectacular de 'anomenada
arqueologia contractual, en constrast amb el depauperat panorama de la recerca basica amb financament public
(RAP n° 6: “Universitat i mercat laboral en arqueologia. Problematica actual i perspectives”). El fil conductor
de les col-laboracions sol-licitades va ser, llavors, interrogar-se sobre el paper que corresponia a les universitats
en el nou escenari i les respostes apareixien fortament condicionades per la circumstancia professional des
de la qual exercien els diferents participants.

Uns anys després, el panorama no sembla haver canviat gens... Si de cas, els protagonistes no semblen haver-
se’'n adonat. Els professionals autoempleats o que exerceixen des d’empreses d’arqueologia i els que ho fan
des de les universitats i altres institucions publiques s’enfronten als mateixos problemes i, el que és pitjor,
en la seva particular relacié, ambdés col-lectius continuen esgrimint les mateixes argumentacions amb forts
components corporatius i excloents.

L’escenari, pero, esta canviant més del que sembla deduir-se de les actituds i les opinions manifestades,
en la mesura que el context socioeconomic i politic és qui orienta el desenvolupament dels fets de forma
irreversible. Les mateixes forces que qiiestionen l'estat del benestar i les politiques publiques i empenyen la
sanitat, I'educacid, la cultura o la recerca a férmulés més o menys dures de privatitzacié sé6n les que han llencat
el patrimoni arqueologic i les universitats al mercat. Sembla necessari proclamar aquestes obvietats i recordar
quelcom encara més obvi: des de l'arqueologia no es pot pretendre resoldre alld que no depén d’ella.

Les universitats no poden perdre de vista el seu caracter public en la definici6é i concrecié dels objectius
formatius i de produccié de coneixement i, sense considerar-se com a dipositaries exclusives de la recerca de
qualitat, haurien de prioritzar la recerca basica i la socialitzacié del patrimoni i del saber. Els anomenats
professionals lliures de l'arqueologia faran bé, com a qualsevol ciutada o ciutadana, en exigir-ho. Una altra
historia és pretendre fer de I'arqueologia contractual un ambit professional exclusiu, cosa que significaria, a
la practica, expulsar I'arqueologia universitaria de l'actuacié sobre un bé public, en remetre-la als magres i
minvants pressupostos publics, convocatories ministerials i autonomiques, a les fundacions, al patrocini i el
mecenatge empresarial, etc. i marginar-la dels ambits de major activitat i recursos i de les estrategies de R+D+1.

Les col.laboracions que presentem, encara que heterogénies, constitueixen aportacions estimulants a un debat
que continua obert...
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Necessitat i
objectius de la
creaciéo d’'una
associacio
d’arqueolegs
professionals a
Catalunya

Associaci6 d’Arqueolegs de Catalunya
(Ad’AC)

En l'assemblea celebrada el dia 19 de febrer de 2000,
més de 150 arquedlegs professionals de Catalunya vam
decidir constituir I'Associacié d’Arquedlegs de Catalunya
com a resposta a la percepcié col-lectiva d'un seguit
de problematiques que dificulten seriosament el correcte
exercici de la nostra professi6. En primer lloc cal
destacar el progressiu i notable deteriorament de la
nostra situacié laboral, deteriorament que reflecteix,
entre d’altres coses, una baixa consideracié social
bastant generalitzada respecte de la tasca dels
arqueodlegs. Aquest menysteniment social de la nostra
feina afecta l'arqueologia a Catalunya des de totes les
perspectives possibles i, per tant, aplega la totalitat dels
membres del col-lectiu professional.

El primer que cal fer és definir amb precisio6 la feina
de larqueoleg, posant émfasi en la utilitat social
d’aquesta figura. D’entrada, és una figura indispensable
per a la correcta aplicacié de la legislacié vigent que
preveu intervencions arqueologiques prévies a la po-
sada en marxa de qualsevol actuacié que afecti el
patrimoni arqueologic. Aquesta intervencié técnica
inicial és necessaria per avaluar les conseqiiéncies de
multiples projectes urbanistics o d’infraestructures, la
realitzacié dels quals ha de ser compatible amb la
preservacié de l'esmentat patrimoni. I és que hom
accepta (i aixi estd establert a les lleis vigents) que
aquest patrimoni arqueoldogic i historic ha de ser
conservat, estudiat i difés entre el seu beneficiari
principal, que és la societat en el seu conjunt. Per aixd
la tasca de l'arqueoleg va molt més enlla que aquesta
primera actuaci6 de salvament i avaluacié de les restes
materials del nostre passat. El seu estudi acurat, la seva
conservacié, gestié i difusié formen part de les variades
tasques dels membres del nostre col-lectiu, ja sigui des
de dintre de les diferents administracions o institucions
pabliques (Universitat, Generalitat de Catalunya,
ajuntaments, diputacions, museus, etc.), com des del
lliure desenvolupament de la professié.

Aquestes activitats, la funcié social de les quals és
doncs indiscutible, no s'estan duent a terme en les
millors condicions per causa, com deiem abans, de
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greus problemes que afecten els membres del col-lectiu
de professionals de l'arqueologia.

L’associacié neix amb el proposit de treballar per
tal d’avancar en la resolucié d’aquests conflictes mitjan-
cant els segiients objectius.

1. Defensa del marc professional. La situacié laboral
es caracteritza per una manca absoluta de regulacio
palesa de manera especialment punyent en la problema-
tica dels honoraris. Hi ha la certesa que la remuneracié
mitjana de l'arqueoleg no esta al nivell minim exigible
ala nostra categoria professional, sobretot en compara-
ci6 amb el que sabem d’altres professionals equipara-
bles. A banda d’aquesta qiiesti6 basica, la normalitzacié
de l'exercici professional de 'arqueologia ha de passar
també per la consecucié de millores en aspectes com
ara la seguretat laboral, temes de responsabilitat civil,
etc. Aquests aspectes, ja superats i assumits en altres
ambits professionals, constitueixen assignatures pen-
dents entre el nostre col-lectiu. L'estudi de la viabilitat
d'un col-legi professional que reguli aquesta situacid
caotica és un dels objectius basics de la nostra associa-
ci6 (la qual, en tot cas, pretén esdevenir a curt termini
el bressol d'un futur col-legi o, en el cas que aixd no
sigui viable o convenient, en una institucié amb unes
atribucions d’alguna manera equiparables).

2. Crear unitat i consciéncia de col-lectiu. El col-lectiu
de professionals de I'arqueologia a Catalunya és, en ge-
neral, jove i caracteritzat per la dispersi6 (a causa de
la varietat de les tasques implicades a qué abans feiem
esment). A més, hi ha manca d’'uns estudis especialitzats
(licenciatura propia) que, al nostre parer, la nostra
activitat requereix per la seva marcada especificitat, fet
que encara agreuja més aquesta situacié. L’associacié
vol esdevenir el marc adequat per assolir una comuni-
cacié regular entre els membres del col-lectiu i avangar
junts en els objectius proposats.

3. Esdevenir grup d'opinié. Els temes que ens afecten
s6n mudltiples i tots estan clarament interrelacionats.
Es per aixd que l'associacié aspira a tenir veu propia
en totes aquelles qiiestions que afecten l'exercici de la
nostra professié com ara el desenvolupament de la le-
gislacié vigent en temes d’execucié d’excavacions ar-
queologiques i altres, temes de defensa del patrimoni,
relacions amb la Universitat, problemes en la practica
de la recerca arqueologica, etc.

L’associacié vol ser un instrument valid per assolir
aquestes fites i per aixo ja ens hem posat a treballar
mitjancant la constitucié6 de quatre comissions de
treball que s’han repartit la feina de la segiient manera:

a. Comissié per a lanalisi de la situacié laboral del
professional de larqueologia:

Aquest grup de treball se centra en la defensa
professional de I'arqueoleg, tant 'autonom com l'assala-
riat. Aquesta es planteja en dos grans grups: el marc
legal i el marc laboral. Dins del primer, es tracten els
aspectes legals i fiscals com sén I'TAE, els autdonoms
i 'TVA; mentre que el segon, el laboral, gira al voltant
de la seguretat i higiene al treball, la responsabilitat
civil, els honoraris professionals i altres. Els objectius
finals sén millorar les condicions laborals dels arqueo-
legs i, amb tota la documentacié generada, elaborar
dossiers informatius per facilitar-la posteriorment als
socis/socies.

Fins ara s’ha recollit informacié sobre I'TAE, auto-
noms i IVA; s’esta realitzant un dossier sobre seguretat



i higiene en el treball, i es treballa en el tema dels
honoraris alhora que s’esta creant la base i els contactes
per veure si és viable un conveni laboral per als
assalariats, conveni que sera el marc de referéncia per
als treballadors autonoms.

Un cop elaborades les diferents propostes, aquestes
es faran extensives a les administracions corresponents,
per una banda, i a les entitats privades (empreses), per
l'altra, i es fara tot el que estigui a les nostres mans,
amb la legitimitat que ens donara el nombre d’associats,
per a pressionar fins que siguin acceptades i posades
en practica.

b. Comissi6 per a estudiar la constitucié d'un futur
Col-legi d’Arqueodlegs

L’objectiu fonamental d’aquesta comissié és el d’ana-
litzar la viabilitat de la creacié d'un Col legi Professional
d’Arqueolegs de Catalunya. Ja des de la fase constitutiva
de l'associaci6 es van iniciar els contactes amb diversos
advocats per tal de cercar informacié exacta sobre els
tramits legals requerits per assolir aquesta fita. El pri-
mer que varem saber és que calien uns passos previs
ineludibles que s6n dos: definicié del perfil professional
de l'arquedleg i elaboracié d'un codi deontologic de la
professié. Per tal de poder acotar el perfil professional
de l'arqueoleg s’ha optat per definir, en primera instan-
cia, els ambits de la professié i aixi desenvolupar poste-
riorment un cataleg de perfils en funcié dels ambits
d’exercici. Pel que fa al segon punt, ara per ara en una
fase molt inicial i no tan prioritaria, simplement s’ha
anat recopilant informacié sobre altres codis deontologics
d’associacions afins (European Archaeologist Association,
etc.).

A més hem encetat un procés intern de reflexié que
pretenem que sigui obert a tots els membres del col-lec-
tiu, sobre la capacitat reguladora, normativa i econdmica
del futur col-legi aixi com sobre les necessitats propies
d’'una instituci6 d’aquestes caracteristiques.

c. Comissié sobre legislacio, defensa del patrimoni i
propietat intel-lectual:

En aquest grup de treball les linies d’actuacié seran
les segiients:

—Exercir de grup d’'opinié i impulsar el dialeg amb
I'’Administracié de la Generalitat de Catalunya per a
participar en el desenvolupament de la reglamentacié
i la normativa que, encara avui, no s’ha desenvolupat
dela Llei de Patrimoni Cultural, amb l'objectiu de supe-
rar les ambigiiitats, les mancances i les contradiccions
que es deriven de la practica arqueologica actual.

—Impulsar el dialeg amb les administracions locals
per tal de collaborar en la dinamitzacié i 'elaboracié
de catalegs de protecci6 del patrimoni arqueologic,
facilitant-los I'assessorament professional que s’escaigui
i afavorint l'exercici d'una arqueologia preventiva
efica¢ enfront la planificacié urbanistica del territori
municipal.

—Vetllar per la transparéncia de les administracions
ptbliques i dels promotors privats en l'aplicacié i

I'acompliment de la legislaci6 vigent sobre la realitzacié
de les intervencions arqueologiques, com també per
I'¢tica professional en I'exercici de la feina arqueologica.

—Assessorar i defensar en qiiestions de propietat
intel-lectual i drets d’autor els professionals associats.

—Defensar, en general i en el camp professional,
la qualitat i la correccié en la prevencié, l'estudi, la
investigaci6, la conservacié6 i la difusié del patrimoni
arqueologic catala. I’Ad’AC serd un collectiu més a
I'hora d’exercir pressio social i civil contra les agressions
al patrimoni arqueologic.

d. Comissié per al seguiment de la giiestié d'una
futura llicenciatura d'arqueologia

Un dels problemes basics del nostre col-lectiu rau
en la seva indefinicié que arrenca precisament en la
manca d'uns estudis superiors homologats que abastin
de forma especifica la nostra tasca. Es, en aquest sentit,
un contrasentit aprofundir en els problemes de la
nostra professié, cercant fins i tot la possibilitat de la
creacié d'un collegi professional, i no atendre al fet
que, a efectes de titulaci6 universitaria, aquesta professié
no existeix.

En aquest grup de treball hem encetat una ronda de
visites als departaments corresponents de les diverses
universitats catalanes per tal de recordar-los, en nom
del collectiu, la demanda d'aquesta necessitat i
comminar-los a fer tot el que estigui a les seves mans
per resoldre finalment aquesta problematica. Per aixo
hem ofert la collaboracié de I'associacié en tot el que
s’escaigui.

Finalment, per tal de fer arribar la veu dels profes-
sionals a I'ambit de 'ensenyament universitari (sobretot
en la previsié que, en un futur no molt lluny, es faci
efectiu el desenvolupament de titulacions especifiques),
hem cregut interessant elaborar una enquesta entre els
associats, i membres del col-lectiu en general, per tal
que aquests expressin les mancances que van trobar
en el seu periode de formacié universitaria. A més
volem que proposin els canvis que considerin necessaris
per tal d’ajustar aquesta formaci6 tant a les exigéncies
del mercat laboral i professional, que hom ha d’afrontar
un cop finalitzada I'etapa universitaria, com a les deri-
vades del desenvolupament d’'una tasca investigadora
de qualitat. Els resultats d’aquesta recollida de propostes
entre els professionals es fara arribar a les universitats
perque siguin avaluades pel col-lectiu de professors i,
si ho consideren convenient, actuin en conseqliéncia.

En definitiva, 'Associacié d’Arqueolegs de Catalunya
pretén esdevenir un interlocutor valid que, en repre-
sentacié d'una majoria del col-lectiu, posi damunt la
taula els diferents problemes que ens afecten, en trac-
tar-los cadascun amb els organismes corresponents a
cada cas (administracions diverses, empreses, sindicats,
etc.). Tot i que soni antic, la nostra forca rau, com
sempre, en la capacitat que demostrem d’organitzar-
nos i afrontar tots plegats, com més millor, els diferents
problemes que afecten l'esdevenidor del col-lectiu.
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Reflexions sobre la
constitucio de
I’Associacio
d’Arqueolegs de
Catalunya

Anna Oliver i Castaiios

Servei Arqueologia Municipal. La Paeria.
Ajuntament de Lleida.

Les meves opinions, absolutament personals, no
necessariament imparcials, i sobretot discutibles, voldria
que s'entenguessin més com una reflexié que no pas
com una critica.

La necessitat d'una entitat que aglutini les inquietuds,
mancances i reivindicacions del col-lectiu, ha anat apa-
reixent ciclicament. En un moment determinat es va
creure que el Grup d’Arqueolegs del Col-legi de Doctors
i Llicenciats era la solucié. Cal deduir que no ha estat
aix{, per tant, la constitucié de I'’Associacié d’Arqueolegs
de Catalunya, d’entrada és un fet positiu i vol dir que
ara hi haura dues entitats interessades, aparentment,
en els mateixos objectius.

Ni en el manifest fundacional ni a 'assemblea cons-
tituent de 1'Associaci6 s’han analitzat les causes que
porten a aquesta duplicitat. El manifest diu que “les
condicions laborals del lliure professional ha de ser el
principal eix d’acci6é de la futura associacié”. Jo em
pregunto, quin se suposa que ha de ser el del Grup
d’Arquedlegs?

En tot el procés hi ha hagut una voluntat palesa
de no entrar en conflicte ni giiestionar el Grup d’Ar-
quedlegs, no solament aixo, en la disposicié transitoria
quarta dels estatuts, 1'associaci6 “es declara hereva de
I'esperit de les Assemblees d’Arquedlegs de 1978-1980
i de la trajectoria de I'esmentat grup d’arquedlegs del
Collegi creat el 1985”. Haig de dir que fa temps que
vaig perdre el contacte, i estic totalment desinformada
de les activitats que es porten a terme en el si del
Col-legi de Doctors i Llicenciats pero, si més no, perque
sén consultables a Internet, les tarifes professionals per
al periode 2000-2001 s’han elaborat i sén vigents, tot
i que, com sempre, s’entenen com a orientatives, ja que
mai no han estat reconegudes legalment. Tanmateix,
aquest problema no crec que es pugui superar millor
des d'una associaci6 que des d'un col-legi oficial.

Salvada aquesta primera qiiestié, que no nego que
m’'inquieta, pel que suposa d'indefinici6 i possible falta
d’unitat del collectiu, ja és hora d’analitzar les tres
coses que en aquests moments existeixen de I'associacio:
I'assemblea constituent, els estatuts i el programa de
la primera junta directiva.

Quant a 'assemblea (Barcelona 19-2-2000), va ser
absolutament formalista. Molt allunyada de les antigues.
No es va permetre cap desviacié de la linia prevista
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pels convocants. Hi va assistir un gran nombre de
persones. Tampoc no hi havia gaires cares antigues.

Personalment la vaig trobar excessivament rigida,
de tal manera que, sovint, en la discussi6 de les esme-
nes es discutia la forma i no pas el contingut. La preo-
cupacié principal era la legalitat, el fet de constituir
I'associacié. Curiosament un dels punts que es va de-
batre més va ser la transparéncia de les dades dels
associats a efectes de ser accessibles de cara a noves
candidatures a la presidencia. Es cert que feia poc ha-
viem assistit al lamentable espectacle electoral del FC
Barcelona perd no deixa d'impactar que, en una pro-
fessi6 tan desestructurada, aquest sigui un dels temes
més rellevants del debat de constitucié d'una associacié
I'objectiu de la qual hauria de ser la cohesié, si més
no d’entrada.

També va quedar clar, durant els debats, la profun-
da escissié que hi continua havent entre el mén uni-
versitari i el no universitari. Els temes que van pre-
sentar alguns universitaris, que intentaven introduir
temes deontologics referits a la investigacié, van ser
desestimats i aparcats. Inici preocupant.

Quant als estatuts, poca cosa a dir. Es tracta d'un
text estandard, com exigeix la llei per a constituir una
associacié. Lnic canvi clar respecte d’iniciatives
anteriors: lestabliment taxatiu de les titulacions
superiors que acrediten “la condicié dhistoriador
especialista en la disciplina arqueoldgica”.

El programa d’actuacions que va presentar en la
seva candidatura la junta directiva electa podriem dir
que és enciclopédic. Sestructura en quatre apartats:
actuacions inicials, objectius prioritaris, altres tasques
i projectes de futur.

El primer apartat abasta tot el que té a veure amb
la posada en funcionament de I'associacié des del punt
de vista legal, logistic i de “marketing”. Els altres tres,
que sén veritablement el programa, sén gairebé ex-
haustius. El d’objectius prioritaris es diu que es portara
endavant mitjancant grups de treball. Quant als projec-
tes de futur, n’hi ha dos: I'elaboracié del Llibre Blanc
de I'exercici professional i la celebracié d’'unes jornades
sobre la situacié professional dels arqueolegs.

En general, simplificant, podriem dir que no hi ha
res de nou sota la capa del sol. Sén els temes de sempre,
els grans reptes (creacié d'un collegi professional,
transparéncia de l'accés als llocs de treball, codi
deontologic de la professio...) els grans dubtes (propietat
intel-lectual i drets d’autor, perfil i abast de I'arqueoleg,
titulacié académica...) Aquesta vegada, perd, emmarcats
en les caracteristiques de la societat actual, aspirant
a ubicar 'arqueologia i eis arqueolegs en l'engranatge
del lliure mercat. Aixd queda molt clar quan s’espe-
cifiquen els temes a desenvolupar per a la defensa
professional: TAE, autonoms, IVA, mutues, plans de
jubilaci6, financament, hipoteques, normativa,
responsabilitat civil, honoraris professionals,
adjudicaci6 d’'obres, categories professionals, condicions
laborals...

Res a dir. Tant de bo tot aix0 fossin coses ja supe-
rades. Tant de bo haguéssim estat capacos de reconduir
les situacions que han portat 'exercici de I'arqueologia
on és. Tant de bo haguéssim estat capacos de plantejar
postures unitaries enfront de les administracions per
tal que les excavacions, mal anomenades durgéncia,
s’haguessin gestionat i executat des de I’Administracié



i no pas a base d’encarrecs externs, mal pagats i sovint
mal controlats. Tant de bo...

Perd no ha estat aixi. La gestié de 'arqueologia de
“salvament”, ja siguin especificament excavacions o al-
tres tipus de treballs, com els estudis d'impacte am-
biental, per exemple, s’ha estructurat a base contractes
(en els millors casos) a persones o empreses d’arqueo-
logia. Per tant, és inevitable que les respostes que es
plantegin vulguin resoldre els problemes existents, i en
aquest context és el que jo situaria el naixement de
I'associacié.

Per acabar, només em queda desitjar que, si més
no, alguns dels objectius proposats arribin a port.

Universidad y
empresa en la
arqueologia actual

Elena Gémez Ruiz
Eduardo Penedo Cobo

Seccion de Arqueologia

Colegio Doctores y Licenciados en
Filosofia y Letras y Ciencias de Madrid

Auténoma. Miembro de la Seccion de
Arqueologia del CDL de Madrid

Empresa de Arqueologia. Miembro de la
Seccion de Arqueologia del CDL de
Madrid

La actividad arqueolégica generada en los dltimos
afios ha dado lugar a la interaccién de diversas
entidades publicas y privadas, en todos los aspectos
que confluyen dentro del ambito de la Gestién del
Patrimonio Histérico, con especial incidencia en el
Patrimonio Arqueolégico. Profesionales libres, empre-
sas de arqueologia y universidades intervienen en los
mismos campos de accién, provocando en ocasiones
discusiones sobre el papel y competencias de cada uno
de los implicados.

A partir de la legislacién vigente y la préctica real
de la arqueologia en nuestra sociedad, intentamos
dilucidar algunos aspectos claves de este conflicto.

El origen del conflicto

Desde la promulgacién de la Ley 16/1985, de 25 de
junio, del Patrimonio Histérico Espafiol y su posterior
modificacién el Real Decreto 111/1986, de 10 de enero
comenzé un gran desarrollo de la actividad arqueolé-
gica en el ambito urbano y en aquellas obras que
requerian implantacién de infraestructuras; las comu-

nidades auténomas adoptaron como uno de los prin-
cipales objetivos para la aplicacién de la LPHE la rea-
lizacién del Inventario de su Patrimonio Arqueolégico
con el fin de evaluar, salvaguardar y proteger su rique-
za arqueolégica. Asimismo, las progresivas modifica-
ciones e innovaciones en las evaluaciones de impacto
ambiental y la conservacion del medio ambiente obli-
garon al control de cualquier obra de infraestructura,
explotacion de aridos o de mineria, creando todo ello
nuevos marcos y campos de accién. Por un lado, la
falta de presupuestos ptblicos destinados a los distin-
tos servicios de arqueologia y a las habituales “exca-
vaciones universitarias”, y por otro, la gran demanda
de actuaciones que no quedaba ya cubierta con los
grupos universitarios y los técnicos territoriales, dieron
lugar como consecuencia a la aparicién de profesio-
nales especializados que hicieran frente a este tipo de
actuaciones. En este proceso se crearon una serie de
empresas y de secciones de arqueologia dentro de
colegios profesionales con la intencién de canalizar las
intervenciones y proteger al colectivo independiente.
El papel que habian desarrollado las diversas univer-
sidades y museos como descubridores y gestores de
yacimientos quedé largamente limitado y entraron a
competir distintos profesionales.

A pesar de largos afios de convivencia y la publicacién
de varios articulos de debate sobre el tema (en esta
misma revista, seccién debate, n° 6, 1996: BrLasco et. al.,
1996; Mora 1996; BENET 1996), la situacién no ha varia-
do mucho, de forma que la mayoria de los profesionales
libres consideran que universidades y museos en algu-
nos casos ejercen competencia desleal, y estas institu-
ciones consideran que el profesional libre es una especie
de “bombero de urgencia” o mercenario que extrae unos
restos a cambio de dinero, sin precisién cientifica. Evi-
dentemente, la situacién real no tiene nada que ver con
esta concepcién anticuada y existen profesionales en
nuestro pais que estdn practicando una arqueologfa
puntera tanto en las universidades, museos, como desde
el ejercicio libre del sector.

Analizando la situacién actual, podemos resumir
que tres son los puntos fundamentales de conflicto: a)
métodos y plazos, b) publicaciones, c¢) precios y medios
(con un mismo campo de actuacién para los profesio-
nales libres y funcionarios).

Uno de los aspectos que reprocha la universidad es
la falta de actuacion cientifica en las intervenciones
mal llamadas de “arqueologia de urgencia”, realizadas
por empresas y/o por auténomos. Independientemente
de algtin pésimo profesional que existe en este mercado
(igual que en cualquier otro gremio o sector), la
arqueologia que se est4 llevando a cabo por arqueélogos
independientes y empresas reviste actualmente un
nivel cientifico impecable, adoptando en muchos casos
tecnologia puntera y sistemas menos agresivos para los
yacimientos, més cuando éstos no conviene excavarlos
sino documentar su existencia y mantenerlos para el
futuro (son numerosos los proyectos actuales que
cuentan con prospeccién electromagnética, georradar,
etc.). Por otro lado, la “arqueologia de urgencia” es la
que actualmente esta llevando a cabo el peso de los
descubrimientos y de informar sobre la conservacién
y gestién de los yacimientos, dado el volumen de
intervenciones que los profesionales independientes
realizan a lo largo del afio.
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Otro motivo de discusién es la escasa publicacién
de las intervenciones. En este sentido, gran parte de
culpa corresponde a las administraciones, que en
virtud de los escasos presupuestos no destinan mayores
partidas a publicaciones, pero tampoco permiten la
libre divulgacién de los resultados de las investigacio-
nes; la universidad suele contar con sus propias
editoriales y medios de divulgacién, pero el profesional
independiente tiene que buscar medios diversos de
financiacién o publicacién que limita en la mayoria
de las ocasiones la difusién de su labor investigadora.
Algunas soluciones ofrecidas en los ultimos afios
tampoco ayudaban a la mejora del conflicto cuando
proponian que la universidad estudiara los materiales
encontrados en el trabajo de campo o llevaran a cabo
los proyectos de planificacién, ya que cuenta con los
medios técnicos, humanos y divulgativos necesarios
para la investigacién. Las empresas y auténomos
protestaron, con razén, ya que quedaban relegados a
una especie de “obreros de lujo” que buscaban,
documentaban los yacimientos y extraian los restos
para que luego los estudiaran e interpretaran otros.

Los reproches que el sector profesional realiza sobre
la universidad es que ésta ejerce competencia desleal
al ofrecer sus servicios como empresa tanto a adminis-
traciones publicas como a particulares (bajando los
precios y utilizando medios que son publicos para fines
en muchos casos particulares), cuando la labor primor-
dial serfa la formacién de profesionales y la investiga-
cién dentro de sus proyectos especificos. Asimismo, es
evidente que ni universidades ni museos pueden dar
cabida a todos los estudiantes que se licencian cada afio,
y por tanto, los nuevos profesionales tienen que desa-
rrollar su labor en otros campos vinculados a la empresa
privada, con las condiciones que ésta exige, que son las
mismas para todos los gremios y profesiones del mundo:
rapidez, eficacia y economia. En la arqueologia urbana
y/o de seguimiento de obra no se dispone a veces de
mucho tiempo y una pequefia pérdida de informacién
debido a la rapidez se contrarresta con la salvacién y
excavacion de todo un yacimiento. Todos conocemos
la legislacién que hay al respecto, con las multas y
sanciones respectivas, pero la experiencia diaria nos
confirma que muchas constructoras, industrias mine-
ras, etc.,, no tienen prejuicio alguno en esconder,
destruir, etc., restos arqueoldgicos y paleontolégicos que
ellos consideran un problema y un gasto innecesario,
cuya excavacién o conservacién les suponen retrasos y
pérdidas econdémicas.

En todo este conflicto de intereses hay dos puntos
que siempre se olvidan o se desconocen y que deberian
tenerse en cuenta a priori de cualquier consideracién
posterior: 1) los profesionales libres provienen y se han
formado en los mismos centros que el funcionario, es
decir en la universidad, si bien posteriormente han
desarrollado una especializaciéon debido a la proble-
matica especifica de la mal llamada “arqueologia de
urgencia o de gestiéon”. 2) el otro punto es que la
universidad y los museos tienen capacidad para llevar
proyectos retribuidos a través de varias férmulas, aun-
que con ciertas limitaciones y caracteristicas que no
siempre se cumplen.

A partir de la legislacién existen distintos aspectos
que pueden servir para aclarar y delimitar actuaciones,
analicemos en principio este caracter.
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Legislacion aplicable

Existen leyes al respecto que podemos tener en cuen-
ta para poder analizar la situacién y definir los campos
de accién de cada uno. Una de ellas es la Ley 16/1985,
otra es la Ley de Reforma Universitaria. En el caso con-
creto de los firmantes nuestra principal zona de acti-
vidad es la Comunidad de Madrid, por tanto haremos
referencia también a su Ley de Patrimonio Histérico.

La Ley 16/1985 establece en su articulo 42.1: “Toda
excavacion o prospeccion arqueoldgica deberd ser expre-
samente autorizada por la Administracion competente
que, mediante los procedimientos de inspeccion y control
idéneos, comprobard que los trabajos estén planteados
v desarrollados conforme a un programa detallado vy
coherente que contenga los requisitos concernientes a la
conveniencia, profesionalidad e interés cientifico.” En
esta linea, el estatuto de la APAE (Asociacién Profe-
sional de Arquedlogos Espafioles, primer intento de
reglamentacién y de dar un estatuto a la profesién),
en su punto 4 establecia la formacién del profesional
maés adecuada; especial interés tiene el articulo 4.4 que
establece como una obligacién del arquedlogo en el
ejercicio de su actividad: evitar toda forma de compe-
tencia desleal, velando siempre por la dignidad de la
profesion, manteniendo una formacién cientifica y
técnica adecuada y no aceptando ningtin trabajo que
atente contra su autonomia profesional,(...). Son nume-
rosos los reglamentos de secciones que se pronuncian
para velar por este aspecto y asi se estipula también
en el cédigo deontolégico de la profesion de arquedlogo.

Como comprobaremos también en el texto y signi-
ficado de los siguientes articulos, las relaciones admi-
nistracion-arquedlogos libres-universidades son ambi-
guas en la legislacién (marcada por las administraciones
que confluyeron en su elaboracion), la cual adolece de
un marcado caracter paternalista respecto a los ar-
quedlogos, que en ocasiones provoca problemas de
competencias y tratos preferenciales. Este caracter pro-
tector y determinante a veces —td si, ti no— viene
determinado fundamentalmente porque nos movemos
en un ambito muy complejo al ser el patrimonio ar-
queolégico un bien de dominio piblico, cuyo descu-
brimiento, intervencion, gestion... supone la interaccién
de entidades diversas, tanto publicas como privadas.

En el caso concreto de la Comunidad de Madrid
la Ley de Patrimonio Histérico establece:

“Art. 41: Intervenciones arqueoldgicas de los parti-
culares

1. Larealizacién de cualesquiera intervenciones ar-
queolégicas y paleontoldgicas, terrestres o subacuaticas,
la reproduccién y estudio directo del arte rupestre, las
labores de consolidaciéon, restauracién y restitucién
arqueoldgicas, asi como el estudio de los materiales
arqueolégicos depositados en los museos de la Comu-
nidad de Madrid, requerird la autorizacién previa de
la Direccién General de Patrimonio Cultural, sin per-
juicio de la licencia municipal que sea preceptiva segin
la legislacién urbanistica. En caso de falta de resolu-
cién, los efectos del silencio administrativo seran des-
estimatorios.

2. Se consideran intervenciones arqueolégicas y
paleontolégicas los estudios directos de arte rupestre
y las prospecciones, los sondeos, las excavaciones, los
controles y cualquier otra intervencién con remocién




de terrenos o sin ella, que tenga por finalidad descubrir,
documentar o investigar restos arqueolégicos o
paleontolégicos.

3. Para el otorgamiento de la autorizacién a la que
se refiere el apartado 1 serd preciso acompafiar la so-
licitud de un proyecto que acredite la conveniencia y
el interés cientifico de la intervencién, avale la ido-
neidad técnica y cientifica de los directores y garantice
la financiacién de las actuaciones.

4. Lo establecido en los apartados anteriores sera
de aplicacién a las solicitudes instadas por los depar-
tamentos de las universidades espafiolas, museos u
otros organismos de investigaciéon de las administra-
ciones publicas del Estado espafiol o de otros estados,
si bien tendran preferencia sus actuaciones sobre las
de los particulares.”

Este articulo que aparece con similar significado en
las leyes de patrimonio de otras comunidades establece
una prioridad o favoritismo para las instituciones
clasicas de investigaciéon (universidades y museos).
Dicha preferencia es discutible desde nuestro punto de
vista, ya que cada profesional es independiente y ha de
ser evaluado tal cual, independientemente de la insti-
tucién a la que pertenece. Somos muchos los profesio-
nales que reconocemos el prestigio de las Universidades
y que seguimos colaborando o contando con el aseso-
ramiento de dicha institucién, pero vemos con impo-
tencia como proyectos particulares o empresariales de
impecable calidad técnica, cientifica y econémica son
echados atrds por una intervencién oportunista de
diversas facultades o de personajes incluidos en éstas,
sin que le avale ningtn otro prestigio profesional. En
el peor de los casos quiz4d deberfa establecerse una
coordinacién de los equipos y profesionales que inter-
vienen en el concurso de adjudicacién en similares
condiciones, sean pertenecientes a la universidad o no.

En el mismo sentido, las universidades deberian es-
tablecer periédicamente y dejar muy claros cuéles son
sus lineas de investigacién y 4&mbito espacio-temporal
en el que se desarrollan. De esa forma, todos tendria-
mos nuestro campo mejor delimitado y no existiria una
confluencia tan agresiva para los profesionales. Se da
el caso de comunidades auténomas donde ni auténo-
mos ni empresarios pueden trabajar si no se ponen
en contacto con determinado equipo universitario o si
no contratan personas o empresas pertenecientes al
abanico de relaciones de dicho equipo. Esta situacién
entra claramente dentro del monopolio, y no esta
justificada de ninguna manera ni legal ni éticamente,
ni favorece en ningin caso a la universidad.

Seguin la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto,
de Reforma Universitaria: “Art. 11. Los Departamentos
y los Institutos Universitarios, y su profesorado a través
de los mismos, podran contratar con entidades publi-
cas y privadas, o con personas fisicas, la realizacién
de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico,
asf como el desarrollo de cursos de especializacion. Los
estatutos de las Universidades estableceran el proce-
dimiento para la autorizaciéon de dichos contratos y
los criterios para la afectacién de los bienes e ingresos
obtenidos”. En el articulo 52 se establece: “Las Univer-
sidades gozaran de autonomia econémica y financiera
en los términos establecidos en la presente Ley. A tal
efecto, deberdn disponer de recursos suficientes para
el desempefio de las funciones que se les hayan atri-

buido.” Y por tltimo, segun el articulo 54.3 “El presu-
puesto de las Universidades contendra en su estado de
ingresos: a) La subvencién global fijada anualmente
por las Comunidades Auténomas.

(..r)

d) Los rendimientos procedentes de su patrimonio
y de aquellas otras actividades econémicas que desa-
rrollen segtn lo previsto en esta Ley y en sus propios
Estatutos.

e) Los ingresos derivados de los contratos a los que
hace referencia el articulo 11 de la presente Ley.”

Este aspecto de la autonomia econémica y financia-
cién de la universidad ha dado lugar a que ésta se cons-
tituya en muchos casos como una empresa o pseudo-
empresa ofreciendo sus servicios para seguimientos,
controles de vaciado, etc., en los que avalan su trabajo
con el prestigio de una institucién (otorgado no siempre
real, puesto que hay docentes que desconocen el trabajo
de campo o mantienen métodos y plazos impracticables
en el 4&mbito de las constructoras), con unos medios
humanos (la mayoria son estudiantes o becarios que
suponen una mano de obra barata o gratis) y los medios
técnicos (laboratorios, instalaciones, etc., de caracter
publico) a la que los profesionales independientes y
empresas no pueden acceder. Esta situacién abarata
enormemente los costes de una intervencién y supone
que la universidad puede bajar los precios, de forma
que a la vez que obtiene una financiacién exterior que
destabiliza el mercado entra en clara competencia desleal
con los profesionales que ella ha formado.

Existen convenios marco con las comunidades y
otras instituciones, subvenciones de ministerios, etc.,
que pueden desarrollar los proyectos especificos de
investigacién de cada universidad; de hecho, el sentido
de la propia universidad es propiciar y financiar la
estancia, docencia y lineas de investigacién de sus
profesores. La autonomia econémica o autofinanciacién
de la universidad no deberia interferir el desarrollo
econdémico del sector profesional independiente.

El sistema de contratacién de los
profesionales

De nuevo nos vamos a basar en la Comunidad de
Madrid, ambito en el que nos movemos.

En esta comunidad existe un modelo de gestién bas-
tante abierto (MENA ef al. 1999; RascON MARQUES et al.
1992; 1993a y 1993b; Vizquez LEON, 1996). Cualquier
licencia de obra que opera sobre patrimonio histérico
tiene que pasar por la Consejeria de Educacién donde
se ubica la Direccién General de Patrimonio Histérico-
Artistico, que a su vez cuenta con un Area de Arqueo-
logia. Los técnicos arquedlogos de esta seccién emiten
una hoja informativa al solicitante del permiso de
construccion, explotacién, etc.-en el que le especifican
el tipo de especialista en arqueologia que necesita. Si
el solicitante no dispone de un arquedlogo se le pone
en contacto con el Colegio de Doctores y Licenciados
que a su vez remite al constructor una lista de los
colegiados incluidos en esa especialidad. El constructor
ya elige por su cuenta el especialista que prefiere en
virtud de las ofertas que los arquedlogos contactados
le vemitan. A su vez, el mismo colegiado tiene acceso
al promotor en cuestién para ofertarle sus servicios.
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Otras veces el arqueélogo se pone en contacto con
las personas que pueden requerir sus servicios, me-
diante labores de marketing habituales: mailing, en-
trevistas, bolsa de trabajo, etc. La mayoria de las
empresas trabaja con el arquedlogo que le contacté en
un primer momento y suele referirse a él en sucesivas
ocasiones.

Por dltimo, para las grandes obras publicas
(infraestructuras, remodelaciones urbanas, etc.) la
administracién competente realiza concursos publicos
en los cuales los profesionales ofrecen la asistencia
técnica relativa a su profesiéon. No deberia darse en
ninguno de estos casos una preferencia nominal, y
mucho menos que proyectos de calidad se vean elimi-
nados por una propuesta a la baja de la universidad.
En ningn caso deberfan aceptarse presupuestos a la
baja que lo tinico que hacen es limitar las posibilidades
de un buen trabajo y dafian enormemente o destruyen
el patrimonio arqueolégico, pero sobre todo la univer-
sidad deberia utilizar su posibilidad de economia para
proyectos de investigacién que no tienen otra opcién
o incluso para poder obtener y garantizar analiticas,
etc., a los profesionales independientes, nunca para
hacer competencia desleal.

Aunque gozamos de un buen momento para el desa-
rrollo de la arqueologia es evidente, segtin lo que hemos
reflejado, que las posibilidades de contrataciéon del
profesional independiente son complicadas y dependen
de muchos avatares y elementos de azar. No es la mejor
solucién que los arquedlogos independientes sientan
y comprueben que su mayor enemigo es a veces la
universidad que los formé.

Propuestas y soluciones

Es evidente la gran labor que la universidad juega
en la sociedad y en nuestro mundo laboral, papel que
los auténomos y empresarios reconocemos, pero esta
institucién deberia involucrarse mas con nosotros y
respetar la actuacién de unos profesionales que
actualmente han sabido integrar el mundo empresarial
y la investigacién con la conservacién y gestién del
patrimonio.

Entre todos: administraciones, universidades, cole-
gios profesionales... deberfamos promover la informa-
cién y actualizacion de conocimientos en un intento de
formacion permanente de nuestros estudiantes, licencia-
dos, doctores, etc. En los tltimos afios hemos asistido
a un buen momento para la construccién y un ligero
aumento de intervenciones; en los préximos afios se
espera un incremento de las remociones de tierra
originadas por construcciones, explotaciones, grandes
obras publicas... que deberia ir acompafiado del mismo
incremento de actuaciones arqueolégicas y paleon-
tolégicas. Una buena coordinacién y combinacién de
auténomos, empresas, colegios profesionales y univer-
sidades podria dar fruto generando gran ndmero de
arquedlogos especializados que abarquen la demanda
de intervenciones, que apliquen tecnologia puntera para
ser mas rapidos y eficaces sin perder informacién ni
dafiar yacimientos, y que sepan transmitir y concienciar
a la sociedad respecto a la importancia de la conser-
vacién y estudio de los vestigios del pasado.

Una posibilidad es el sistema de Becas-contrato en
prdctica en empresas que se lleva a cabo en otros
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gremios y da buenos resultados. Las empresas crean
y otorgan becas en practicas a estudiantes, este hecho
les permite tener personal a bajo coste, con ventajas
fiscales (y estd regulado por ley el nimero y condi-
ciones de dichas becas para evitar que desestabilicen
el mercado). Los estudiantes son asesorados por la
facultad correspondiente con la que esta vinculada la
beca y su trabajo estd coordinado por la empresa en
colaboracién con la universidad. Asimismo el estudian-
te va haciendo curriculum para poder integrarse, una
vez licenciado, en el mercado laboral. Entre ingenieros,
arquitectos, aparejadores, etc., este sistema es una
préactica habitual y en nuestro campo es perfectamente
factible tanto si se trata de empresas especificas de
arqueologia o auténomos que contraten estudiantes,
como si son empresas constructoras, consultoras que
tengan esta modalidad de beca en departamentos de
impacto ambiental y patrimonio.

Otra opcién es que la universidad se encargue de
lo que son realmente “excavaciones de urgencia”. Estas
intervenciones se dan en casos de insolvencia econé-
mica de un propietario, expropiaciones, etc., en solares
con restos conocidos o posibles y por tanto necesidad
de una excavacién obligatoria; también entrarian aqui
situaciones adversas imprevistas como cauces de rfo
que arrasan yacimientos arqueoldgicos y/o paleonto-
l6gicos o condicionantes naturales diversos que afectan
a los yacimientos. Como en la mayoria de los casos
requieren o son generados por una intervencién ur-
gente de la administracién, bien podria coordinarse o
encomendar su gestién a las universidades y departa-
mentos de museos, con lo cual se proporcionarian los
elementos propios de su existencia: docencia y préc-
ticas para los estudiantes, vestigios motivo de inves-
tigacién y ayudas de financiacién en aquellos casos
estipulados por la administracién. Eso si evitando
casos fraudulentos de financiacién o desviacién de fon-
dos publicos a intervenciones arqueolégicas que no lo
necesitan y cuyos responsables estan obligados a
costear los gastos, monopolios, etc.

Hemos de tener en cuenta que la propia institucién
de la universidad ya financia la estancia y actividad
de sus investigadores, por lo cual la autofinanciacién
de las distintas facultades no puede ir en detrimento
y limitacién de los propios profesionales que licencia.
Asimismo las universidades pueden establecer conve-
nios de colaboracién con las distintas administraciones
(autonémicas, estatal, etc.) para financiar sus proyec-
tos cientificos especificos, del mismo modo que si
pueden recibir fondos de fundaciones y empresas
privadas (grupos bancarios, empresas con inversién
publica, etc.) para financiar la investigacién y la
publicacién de los resultados.

Los profesionales independientes tenemos en cuen-
ta el valor de la universidad y, atn fuera de ella,
seguimos contando con la inestimable ayuda y cola-
boracién de muchos de sus investigadores. Esperamos
que el incremento de proyectos arqueolégicos que se
prevé en estos proximos afios se refleje también en una
estrecha colaboracién y coordinacién entre los equi-
pos universitarios y nosotros, que redundard, sin lugar
a dudas, en un mayor conocimiento y proteccién del
patrimonio arqueolégico, que es al fin y al cabo el
verdadero sentido del ejercicio de nuestra profe-
sién.
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